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.  Pedagogiai hitvallas

A Dombradi Reformatus Egyhazkozség altal fenntartott Bereczky Zsigmond Reformatus
Altalanos Iskola fenntarto Presbitériumatol megbizast kaptam 2017-2022 kozott az
intézményvezetdi feladatok ellatasara. A megbizas, az 0j feladatkor jelentds kihivas volt
szamomra, Vezetdi szemszOogbdl nézve talan a ,legnehezebb” idészak palyafutasom soran.
Mindennapi feladataimhoz, intézményt, kozosséget, gyermeket érinté dontésekhez;
megtapasztaltam az Isteni gondviselést és Utmutatast, s a megoldhatatlannak 1atszo

helyzetekben is mindig kaptam er6t a problémak megoldasahoz.

A vezetdi megbizas sok nehézséget tartogat: az intézményvezetd feladata és
felelossége nagy, ugyanakkor a neveldtestiiletiinknek is kiilondsen nehéz kihivasokkal kellett
szembesiilnie. Az elmult években kialakult vilagjarvany kdvetkezményei, pandémia idészaka,

online oktatas, folyamatosan uj dontéshelyzetekbe kényszeritették tantestiiletiinket.

Az iskolaval szemben tdmasztott igények jelentdsen megnovekedtek. A szakmai
dokumentécio, a torvényi szabdlyozok, - a Koznevelési torvény folyamatos modositasainak
nyomon kdvetése, a Nemzeti Alaptanterv modositott valtozatai, a pedagoégusok onértékelése,
mindsitése kiilonosen sok iddt és tobbfajta dnképzést igényel folyamatosan a vezetdtdl és a
tantestiilett6l. Szakmai munkénkat az intézmény alapdokumentumaiban, az éves munkatervben
meghatarozottak alapjan végezziik. A szakmai igényesség és eredményesség a tanar — diak -
sziild egyiittmiikodésével megvaldsuld egységes nevelési elveken alapulnak. A sikeres

egylittmiikodés érzelmi mozgatorugdja a kolcsonos tisztelet és a gyermekszeretet.

Az elmult tanévekben vezetdi munkdmban a tantestiilet szakmai értékrendje, a
gyermekkozosségek érdekei, az iskolai sziildi kozosség és sziilok igényei altal
megfogalmazott elvarasok, a kordbbi hagyomanyok megérzése, illetve olyan innovativ
tevékenység megteremtése motivaltak, melyekkel versenyképesek tudunk maradni a

telepiilésen és a kornyékbeli iskoldk kozott.

Az eredményes oktato-neveld munka feltétele a sziildi haz és pedagogusok

egylttmiikodése, hiszen a gyermekek érdeke ezt kivanja. A sziildk iskolaval szemben
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tdmasztott elvarasait nem nehéz megismerni, hiszen igen magas az iskolaval aktiv kapcsolatban
allo sziilok aranya. A szoros kapcsolattartas a telepiilés, valamint az iskola jellegzetességébol
adodik, egy kistelepiilésen, egy kisiskoldban mindenki ismer mindenkit. A sziilok igénye az

iskola felelosségét noveli a helyes értékrend kialakitasaban.

A sziil6 elvarja az iskolanktol, hogy gondoskodjunk gyermeke szellemi-lelki
fejlodésérol.  Valtozatos tevékenységekkel korszerli ismereteket adjuk at és tegytlik
¢lményszeriivé az iskolai mindennapokat. Sziikség esetén segitsilk gyermeke tanulési
nehézségeit felzarkoztatd foglalkozasokkal. Ugy vélem, a jol miikodé iskolara a sziilék igényt

tartanak.
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Il. Az iskola bemutatasa

1. Altalanos kép az iskolarol

Az intézmény a Dombradi Reformatus Egyhazkozség fenntartdsdban miikodik. A
Dombradi Reformatus Iskola mindenkor az egyhazhoz tartozott. Az egyhazi oktatas 1948-1993
kozott sziinetelt. A Reformatus Altalanos Iskola tjrainditasarol 1993-ban hatarozott az alapito,
a Dombradi Reformatus Egyhazkozség, melynek eredményeként 1993 szeptemberében ujra
megnyitotta kapuit az intézmény. Az 1996/97-es tanév tanévnyitdjan az iskola linnepélyesen
felvette a hajdani Dombradi Reformatus Iskola igazgatojanak, Dr. Bereczky Zsigmond tanar
urnak a nevét. Tanévenként egy osztallyal boviilt az alulrdl épitkezd iskola, évrdl évre egyre
tobb csalad keriilt kapcsolatba az intézménnyel. Az 1999/2000. tanév mérfoldkd volt az

intézmény ¢€letében: nyolc osztalyban torténik az oktatas.

Az intézmény neve Bereczky Zsigmond Reformatus Altalanos
Iskola
Az intézmény cime 4492 Dombrad, Kossuth ut 43.
Az alapito és fenntarto neve Dombradi Reformatus Egyhazkozség

Sipos Kalman lelkész

Gazdalkodasa Onalldan gazdalkodo
Ellatott alaptevékenység Altalanos iskolai nevelés - oktatas
Elnyert cim —kiemelked6 tevékenység Akkreditalt Tehetségpont Iskola (2019.)
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2. Helyzetelemzés

,Mindeddig megsegitett minket az Ur”. (1 Samuel 7,12)

Helyzetelemzésemben az elmult 6t tanév eredményeit értékelve—torekszem az iskola
tényszeri bemutatasara, mely alapjan a jovore vonatkozo kovetkeztetéseket, célkitlizéseket is

megfogalmazok.

2.1. A tanulékozosség profilja

Minden iskola nevelési-oktatasi céljait jelentGsen befolyasolja tanuldinak Osszetétele,
szocialis hattere. Telepiilésiink lakossdganak Gsszetételébdl adoddan; igen széles skalan mozog
tanuloink képessége, szocialis hattere. Vannak kivalo képességekkel rendelkezd, tehetséges
didkjaink, vannak ingerszegény kornyezetbdl érkez6, HH-s, HHH-s tanuloink, és sajnos egyre
jelentdsebb aranyt képvisel a részképesség zavarral, beilleszkedési-magatartdsi zavarral kiizdd

tanulok szama. Vannak bejaré diakjaink a szomszédos telepiilésekrél. (Ujdombrad, Tiszatelek,

Tiszakanyéar)

2021 2020 2019 2018 2017
Tanulélétszam 141 137 127 120 113

Bejaro tanulok szama 20 21 18 12 11

HHH 32 25 37 39 30

HH 22 24 21 24 34

SNI 2 3 2 0 0

BTMN 21 12 16 16 22

Isten iranti halaadassal mondhatom el, hogy a tanuloi 1étszam pozitiv iranyba mozdult
el, valamint novekvd tendenciat mutat a bejard tanuldk 1étszama is. Orom szamomra, hogy

egyre tobb csaladdal keriiliink kapcsolatba a szomszédos telepiilésekrdl is.
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A tanulmanyi munka 8 évfolyamon, 8 osztalyban torténik. A 2021/2022-es tanévtol
fenntart6i engedéllyel az 1. 2. 7. évfolyamon (a magasabb osztalylétszam miatt) a matematika,

magyar nyelv ¢és irodalom, idegen nyelv tantargyak tanitasa csoportbontasban torténik.

A kotelez6 tanodrai foglalkozasok mellett; az als6 tagozat részére napkozis foglalkozast,
a felsd tagozat szamara tanuldszobat szerveziink. Tanoran kiviili foglalkozasok keretében
valosul meg tanuldink fejlesztése, felzarkdztatasa, intézményi
tehetséggondozas/versenyfelkészités, a sportfoglalkozasok, az iskolai énekkar, a kozosségépitd

programok.

A 8. osztalyos tanuloink sikeres tovabbtanulasaért kozépiskolai felvételi eldkészitot

szerveziink, képesség szerinti csoportokban a 7. osztaly masodik félévében és 8. osztalyban.

Igyeksziink kiakndzni azokat a plusz lehetéségeket, amelyeket egy kis kozosségben meg tudunk
valositani: a személyes odafigyelés, a differencialas, a felzarkoztatas, és a gyermek

képességének megfeleld fejlesztése.

2.2. Az iskola human eréforrasa

14 f6allast és 3 oraadd pedagogus veégzi a neveld-oktatd munkat. Két f6 oktatd-neveld
munkat kdzvetleniil segitd munkavallalé segiti a pedagdgusok mindennapi feladatait. Mivel kis
1étszam1 tantestiiletrdl van szo, harom munkak6zosség miikodik: egy alsos, egy felsds €s egy
osztalyfénoki munkakozosség. Sajnos az iskola jelenleg nem tudja biztositani a 100%-0s
szakos ellatottsagot, mert a fizika, ének-zene, vizudlis kultira tantargy tanitasat nem szakos

kolléga végzi.

Intézményiinkben szakmailag, modszertanilag jol felkésziilt szakemberek dolgoznak.
Elmondhatom, hogy innovativ pedagdgusai vannak az iskolanak, akik elkotelezettek a
folyamatos szakmai fejlodés irant. Tudataban vagyunk annak, hogy iskolank csak akkor tud

versenyképes maradni az intézmények kozott, €s vonzova valni a sziilok szadmara, ha képesek
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vagyunk a tarsadalomban végbemend valtozasokkal egyiitt fejlodni, valtozni, illetve a

megvaltozott sziildi igényeknek megfelelni.

Az ot évvel ezeldtt készitett vezetdi programomban a humén erdforras fejlesztésére
megneveztem azokat a képzéseket, amelyeket sziikségesnek éreztem, hogy a tantestiiletiink
tagjai elvégezzEk, és dorommel mondhatom el, hogy sikeriilt e célkitiizést megvalositani, s6t a

tervezéshez képest tobb dnképzési lehetdséggel is €ltek a kollégak.

Elvégzett képzések: 2017-2022

Név: Elvégzett tovabbképzés:
Berencsiné Gyerdk Marianna | 1. Kreativitas, differencialas, gyorsitds a tehetséggondozas
tikkrében(10 6ra)

2. A tanulds tAmogatasa, a ,,Z” generacio oktatasi modszerei.
3.Webinariumok: Redmenta I. Redmenta II. ,,PSB” képzés,
Kahoot hasznalata

4. OH palyaorientacios képzés

5. ,,Digitalis vilag és a magyar tanulok teljesitménye — tanuloi
¢letutelemzések” és ,,A természettudomany miiveltségi teriilet

mérése a koznevelésben” Webinarium

Bohacs Robertné 1. Sakkpalota 1-2. osztaly (30 ora)
2. Sakkpalota 3-4. osztaly (30 ora)

Csorba Csabané 1.”PSB” képzés webinarium

2. Pozitiv Pedagogia és Nevelés konferencia

Fiilopné Balla Ildiko 1. OKM és egyéb mérési adatok elemzése.

A tehetség felismerése ¢s gondozésa az iskolaban.

2. Tehetségpont akkreditacio feltételeinek ismertetése

3. Webindriumok: Redmenta I. Redmenta II. ,,PSB” képzés,

"PhET, geogebra.org", Zoom videochat program hasznalata,

Google Forms,
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4. Téajékoztatas a 2021/2022. tanévben, digitalis platformon
megujuld orszagos pedagogiai mérési rendszerrdl, és az azzal
kapcsolatos iskolai feladatokrol

5. ,,Digitélis vilag és a magyar tanulok teljesitménye — tanuloi
¢letutelemzések” €s ,,A természettudomany miiveltségi teriilet

mérése a koznevelésben” webinarium

Moénus Bertalanné

1. Pénziigyi ismeretek tanitasa 4ltalanos iskoldban
2. Olvasasi és szovegértési problémak megoldasa hatékony

képességfejleszté modszerekkel (5 ora)

Rabb-Balogh Diana

Ut a kozépiskolaba Mentorképzés

Racz Sandor

1. Online alkalmazésok az angol nyelv tanitdsaban
2. Munkavédelmi képviselok kdtelezo 16 oras alapképzése

3. Idegen nyelvi mérés webindrium

Simonné Kovacs Edit

1. Tehetséggondozas a kreativitas tiikkrében (10 ora)

2. Tehetségpont akkreditacio feltételeinek ismertetése

3. Ut a kozépiskoldba Mentorképzés (30 6ra)

4. Redmenta I. Redmenta II., Quizlet hasznalata a digitalis
munkarendben, Idegen nyelvi mérés webinarium (5 ora)

5. Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez és
a tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsolddo feladatok ellatasara (10
ora)

6. Szaktanacsadok felkészitése, idegen nyelv (60 ora)

Szantd Anita

1. Tehetségfejlesztd sakk, mint oktatasi eszkoz (30 ora)
2. Olvasasi és szovegértési problémak megolddsa hatékony

képességfejleszté modszerekkel (5 ora)

Székelyné Kozardczki I1diko

1. Kreativitds, differencialds, gyorsitds a tehetséggondozas
tikkrében. (10 ora)

2. Tehetségfejlesztd sakk, mint oktatasi eszkoz (30 ora)

3. Olvasasi ¢és szovegértési problémak megoldasa hatékony

képességfejleszté modszerekkel (5 ora)
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Szics Gabor

1. A labdarigas modszertani és gyakorlati alapja az 5-12.
évfolyam iskolai testnevelésben (30 ora)

2. 1-es tipusu diabétesszel €16 gyermekek ¢és tanulok napkozbeni
specialis ellatasat biztositd elméleti €s gyakorlati tovabbképzés
(10 ora)

3. .”Karate az iskolai testnevelés keretein beliil” (30 ora)

Szlicsné Kovacs Aniko

1. A labdartgas modszertani és gyakorlati alapja az 5-12.
¢évfolyam iskolai testnevelésben (30 ora)
2. Az Ujranyitds szakmai kérdései — testnevelés Webinarium

3. ”Karate az iskolai testnevelés keretein beliil” (30 6ra)

Szlics Laszloné

Az online diagnosztikus mérés — értékelés megismerése, az e - Dia
rendszer széles korli mindennapi iskolai alkalmazasanak

elosegitése (30 ora)

Teljes tantestiileti képzés

1. Az esélyteremtd intézményi miikodés pedagodgiai moddszertani
¢és szervezetfejlesztési teriiletei — a tanuldk tudatos fejlesztése és
tanuloszervezetté valas lehetdségei — B. (40 ora)

2. ,,Intézményi tehetségkoncepcio kialakitasa™ (10 ora)

3. Onalloan hasznalom az informatikai eszkdzomet — IKER 2.

szintli képzés (35 ora)

Tovabbi szakképesitések, tanulméanyok 2017-2022-:

Berencsiné Gyerak Marianna

Debreceni Egyetem Mesterképzés — Okleveles Kozépiskolai

Biologiatanar

Rabb-Balogh Diana

Nyiregyhdzi Egyetem — Matematika tanar

Szantd Anita

Pedagbgus szakvizsgara felkészito tovabbképzési szak,
Tehetségfejlesztd pedagogus szakirdnyu végzettséget szerzett a

Gal Ferenc Foiskola; Pedagogiai Karan.

Simonné Kovacs Edit

Szakvizsgazott pedagogus, Kozoktatasi Vezetd
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Szilics Gabor Nyiregyhdzi Egyetem, Sportszervezd
Szlicsné Kovacs Aniko Nyiregyhazi Egyetem Mesterképzés testnevelés MSC

Mindsités az intézményben

Igyekszik tantestiiletiink megfelelni a pedagdégusmindsitési rendszernek. Mindez arra szolgal,

¢s ad alapot, hogy elmondhassuk, a kornak megfelel6 pedagdgiai hozzaértéssel foglalkozunk a

rank bizott gyermekekkel.
Ev Mindsité eljarasban résztvevé | Célfokozat
pedagogus
2020. Szant6 Anita Ped. II.
Sziics Gabor Ped. II.
Simonné Kovacs Edit Mesterpedagogus
2021. Csorba Csabané Ped. II.
Sziicsné Kovacs Anikd Ped. I1.
2022. Fiilopné Balla Ildiko Ped. II.
Monus Bertalanné Ped. II.
Berencsiné Gyerak Marianna Ped. II.
Mindségbiztositas

Hosszu folyamat eredménye a mindségfejlesztés, a belsé onértékelési rendszer kidolgozasa. A
2015-16-0s tanévtdl bevezetésre keriilt az intézményi Onértékelési rendszer, melynek elsé 5
éves ciklusa 2021. augusztus 31-ig tartott. Iskolankban megalakult az onértékelési csoport,
mely koordinalta ezt a folyamatot. Az értékelési rendszer harom szinten tortént: pedagogus,

vezetd, intézményi. Az 6t éves ciklusban elvégeztiik minden szinten az dnértékelési feladatokat.

10
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2.3. Szakmai Partnereink

Reformatus  Egységes Gyogypedagogiai Modszertani  Intézet  Debreceni
Tagintézménye, melynek utazd szakemberei (fejlesztOpedagdgus, logopédus) biztositjdk a
beilleszkedési magatartdssal kiizdd gyerekek fejlesztését.

Egy masik, intézménylinkben kiemelt teriilet koordinalasat — a tehetséggondozast is a
Reformatus EGYMI Ertéktermd Tehetségkozpontjaval egyiittmitkodve végezziik, melyrdl

részletesen a tehetséggondozd munkank ismertetése soran szoélok.

A Free Dance Alapfoka Miivészeti Iskolaval a 2017/2018-as tanévtdl torténd
egylittmiikodés keretében torténik a néptanc oktatdsa 1-4 évfolyamon, valamint a tdrsastanc
oktatasa felso tagozaton. Tehetséges tancos didkjainkbol megalakult
,,Hajlikazo néptanccsoportunk mar 4 alkalommal vett részt mindsitd versenyen, melyeken

produkcidjukat az alabbi elismerésekkel értékelte a zstiri:

Tanév Elért helyezés

2018/2019-es tanév: bronz mindsités (Krétakdr)
2019/2020-as tanév: arany mindsités (Krétakor)
2020/2021-es tanév: arany mindsités (Krétakdor)
2021/2022-es tanév: arany mindsités (Krétakor)

arany mindsités (Oszikék)

2021/2022-es tanév ,,Csodat viragzik a jelen” 1. korcsoport: I. helyezés
orszagos verseny sz0l6 paros kategoria: 2. korcsoport: II. helyezés

3. korcsoport: II1. helyezés

A ,,Happy birds” tarsastanc csoport 3 alkalommal mérette meg tudasat mindsitd

versenyeken, melynek eredményei 1 eziist és két arany mindsités.

A hangszerek irant érdekl6dé tanulok a Demecseri Oktatasi Centrum szervezésében

citerdzni, zongorazni tanulnak, valamint rajz szakkori foglalkozdsokon vehetnek részt. A
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,»Csodat viragzik a jelen” orszdgos versenyen (2021/2022-es tanév) egy tanulonk

képzémiivészet kategdriaban IV. korcsoportban III. helyezést ért el.

Szakmai egyiittmikddésiink mas reformatus és vilagi iskolakkal jo. Szivesen vesziink részt,
olyan forumokon, ahol mas koznevelési intézmények képviseldivel beszélgethetiink,
megoszthatjuk tapasztalatainkat. Lehetdségeinkhez mérten bekapcsolodunk a Pedagdgiai
Oktatasi Kozpont (Nyiregyhaza) altal szervezett Oszi és Tavaszi POK szakmai programokba,
mithelymunkakba, tovabba a Reformatus Pedagogiai Intézet altal meghirdetett
webinariumokba. Reformatus iskola tantestiiletéhez méltoéan, vallasat gyakorld pedagodgusok
tanitanak az iskoldban. Nemcsak a magas szintii alapfokll oktatasra torekszik tantestiiletiink,

hanem a keresztyén értékek plantaldsa is hozza tartozik hivatastudatunkhoz.

2.4. A Pedagoégiai Program sajatos vonasai, az intézmény arculatat meghatarozo
tényezok

Intézményilink Reformatus Iskola 1évén, az oktato-neveld munka mellett hangstlyt fektet a
keresztyén szellemli oktatdsra. Egyrészt evangéliumi, szellemi nevelést ny(jt, masrészt
torekszik a kotelezé kovetelményrendszer tulteljesitésére. Ebben a szekularizalt vilagban a
pedagogusainkra nagy teher; és feleldsség harul a keresztyén értékek tovabbadasaban. A XXI.
szdzadban ) modszerekkel, 1) kdzegben kell az altalanos ismeretek atadasan tal azt a tobbletet
adnunk, ami a hitre nevelés. A hit, az Isten ajandéka, s az Ige szerint: ... a hit hallasbol van, a
hallas pedig Isten Igéje altal. (Roma 10,17.)

Az intézmény arculatat a hivatastudat, a gyermekszeretet, az elkotelezettség, a szakmai
szinvonal a tanitasban, és egyszerliség, fegyelem, rend a nevelésben: , kovetelek téled, mert
becsiillek!”* hatarozza meg leginkabb.

A nevelétestiilet célkitiizései:
- tanul6it miivelt, jellemes, keresztyén emberekké nevelje

- Magas szinvonali neveldmunka az iskoldban

! pedagdgiai Program 2021. Letdltés ideje: 2022. marcius 9.
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- apedagogusok képesek legyenek a folyamatos szakmai megtjulésra, hogy munkajuk
mindsége, hatékonysaga javuljon

- Olyan tanitasi modszerek alkalmazasa, amelyek hozzasegitik a tanulokat az 6nalld
gondolkodéshoz, tanulashoz

- Korszerii informatikai vilaglatas megismerése

- idegen nyelvismeret oktatasi feltételeinek biztositasa

- egyéni képességek differencialt fejlesztése

- sziil6foldiink, hazank kultarajanak megismerése, hazaszeretetre nevelés

2.5. Kozosségépités

Egy keresztyén iskolaban sosincs senki egyediil, az Gsszetartozas erejét egymasban talalja

meg a kozosség, €s ,,valami nagyobb erdben, Isten erejében”.

A nevelés- oktatas, kozosségi programok tervezését az Eves Munkaterv szabalyozza. Az
alabbiakban 0Osszegzem az elmult 6t tanév vonatkozdsdban megvaldsitott kozosségépitd

programokat, melyeket a Sziild1 K6zosséggel egyiittmiikodve szerveztiink meg.

A tanévkezdés tanévnyito linnepi Istentisztelet keretében tortént.

November az egészség honapja, igy mar hagyomany iskolankban; minden tanév novemberében
az Egészséghét szervezése.

Meéltoképpen emlékeztiink egyhazi —€s nemzeti linnepeinkre.

Advent 1ddszakdban tanuldink meghitt miisorukkal tolmacsoltak a karacsony
oromiizenetét. Unnepségeink szinvonalat minden alkalommal emelte az énekkar szolgalata,
Monus Bertalanné vezetésével.

Sziilok-pedagdgusok kulturélt szérakozasadnak lehetdségét szolgalta a sziilok-nevelok
balja, ahol iskolank tanuldi és tanuldink sziilei szérakoztattdk a balozdkat. A bal bevételét

iskolank fejlédésre forditottuk.

A telet vidam farsangolassal zartuk.
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Majus elsd vasarnapjan; a templomban koszontottiik az édesanyakat.
Elményekben gazdag Gyermeknapot tartottunk.

Tanév végén tanulmanyi kirandulasokat szerveztiink.

Tandran  kiviili  foglalkozdsainkon lehetOséget  biztositottunk a  felzarkdztatasra,
tehetséggondozasra, versenyfelkészitésre.
A tanévet tanévzar6d —¢és ballagési iinnepséggel zartuk.
2.6. Tanuldi eredmények
Megyei-és orszagos szintii tanulmanyi versenyeredmények:
Tanév Verseny neve Elért helyezés
2017/2018. | Orszagos Arany Janos Balladamondo | Il. helyezés — 1 tanulod
verseny (Karcag) Kilondij — 1 tanuld
2018/2019. | Vajan Alapiskola hittan verseny I1l. helyezés - iskolank 3
fobal allo csapata)
Il.  helyezés - iskolank
csapata
I. helyezés — iskolank
csapata
2020/2021. | Bendegtz tudasbajnoksag megyei donto:
matematika I11. helyezés — 2 tanuld
torténelem I. helyezés — 2 tanul6

Sportban elért eredményeink:

Tanév

Verseny neve

Elért helyezés/mindsités

2017/2018-as tanév

Krétakor mindsitd verseny

Pink Star aerobic csoport:

arany mindsités
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Happy Birds tarsastanc
csoport: arany mindsités
IV. korcs. ledany labdarugéd
Didkolimpia  Varoskorzeti | csapat: II. helyezés
fordulo

2018/2019-es tanév

Krétakor mindsitd verseny

Pink Star aerobic csoport:
ezlist mindsités
Happy Birds tarsastanc

csoport: arany mindsités

2019/2020-as tanév

Krétakdr mindsitd verseny

(online)

,,Game Time” orszagos

verseny

Pink Star aerobic csoport:
kiemelt arany mindsités,
Happy Birds tarsastanc
csoport: arany mindsités

Il. helyezés (6 fobol allo
csapatunk)

I11. helyezés — asztalitenisz
Il. helyezés — legaktivabb

testnevelO tanar

2020/2021-es tanév

Krétakor mindsité verseny

(online)

,Game Time”  orszagos
verseny:

Multi sport csapatverseny
Asztalitenisz

Kézilabda

Pink Star aerobic csoport:
arany mindsités,
Happy Birds tarsastanc

csoport: arany mindsités

I. helyezés
Il. helyezés
I11. helyezés

2021/2022-es tanév

Krétakor mindsitd verseny

(online)

Pink Star aerobic csoport:

arany mindsités,
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Happy Birds tarsastanc
Tarsastanc iskoldk versenye | csoport: arany mindsités
(Kazincharcika) Happy Birds tarsastanc

csoport: eziist mindsités

2.7. Kompetenciamérés — eDia mérés mutatoi

A kompetenciamérés egy kardindlis problémakor az intézményben; évek oOta. Sajnos az
alulteljesitd iskolak korébe tartozunk, ezért kiemelt szerepet kap a kompetenciamérés
eredményeinek elemzése, ehhez intézkedési terv készitése, megoldéasi alternativak

meghatarozasa a jobb eredmények elérése érdekében.

Matematika kompetenciamérés 2016., 2018.
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A kompetenciamérés eredményei lathatoak a diagramokon képesség szerinti
eloszlasban (2016.2018. év). 6. osztalyban az alapszint a 3. szint, a minimumszint a 2. szint. 8.
osztalyban a 4. szint az alapszint, a 3. szint pedig a minimumszint. A 8. osztalyban nagyobb a
szoras mindkét tantargy vizsgalataban, tehat nagyobb az egyéni képességek kozotti kiilonbség.
Vannak tanulok, akik képességeik alapjan képesek voltak az alapszint f6l6tt teljesiteni, jobb
teljesitményt nyQjtani, viszont vannak leszakad¢ tanulok. A javuld tanuloi teljesitményeket
Osszefiiggésbe hozom a kiscsoportos foglalkozasok valamint az értéktermd-gazdagito

csoportfoglalkozasok szervezésével.

Az e-Dia rendszert, mint méréeszkozt, a 2018/19-es tanévtdl épitettiik be a tanuldi mérési
rendszerbe. Ez a program a tanuldi teljesitmények teljes kort kiértékelését magaba foglalja, 13
teriileten méri a tanulok képességeit, és a részpontok alapjan meghatarozhato a fejlesztés irdnya.
Az dsszes pontszam osztalypontszam alapjan latjuk, hogy hol van a csoportunk az orszagos

szinthez viszonyitva.

2.8. Az intézmény kapcsolatrendszere

Legfontosabb partneriink a gyermek ¢és a sziild. A sziilok, a Sziiléi Kozosség segito-
tdmogatd egylittmiikodését megtapasztalhattam az elmalt 5 tanévben. Az anyagi

segitségnyujtas mellett; aktiv résztvevoi, szervezodi voltak kdzosségépitd programjaink sikeres
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lebonyolitasanak, (pl.: Egészséghét, Karacsonyi vasar, farsang, Sziilok - Nevelok balja,

Gyermeknap) és a kozosség ereje altal valtak céljaink megvaldsult eredményekké.

Az iskola hagyomanyaihoz hiien; a vilagjarvany el6tt, minden tanévben megrendeztiik a
Sziilok-neveldk baljat, melynek bevételét a Sziilokkel kozosen iskolank fejlesztésére
forditottuk. A jotékonysagi bal bevételébol valosithattuk meg a sajat étkezd és talalokonyha
helyiségek kialakitasat, melyet 2020. szeptemberétdl 6rommel vettek birtokba tanuldink.
Szintén a jotékonysagi bal bevételébdl keriilt beszerzésre 2 db interaktiv tabla, 5 db asztali
szamitogép, mely a tanuldk rendelkezésre allt konyvtarban kutatdé munkahoz, hazi dolgozatok
készitéséhez. A Sakkpalota program oktatasdhoz sziikséges eszkozoket vasaroltunk, valamint
a baratsagos tanulokornyezet kialakitasat szolgalta az udvari jatékok; - és butorok beszerzése.
Egy nagyméretli Trambulint vasaroltunk az iskolanak, melyet szivesen hasznalnak tanuldink
tomegsport 6rdkon. A felsorolt eszkdzok megvasarlashoz anyagi lehetdségeihez mérten a

Didkénkormanyzat is hozzajarult.

Koszonet illeti a Sziiléi Kozosség elnokét, hogy szervezokészségével, empatikus
személyiségével, 1dOt, energiat nem sajnalva fogta 6ssze €s koordindlta az iskola Sziil6i
Ko6zossegét. Tovabba koszonom a Sziildi Kozosség munkajat és valamennyi sziildi tAmogatast,

mellyel tanuldink fejlédését segitették.

A Dombradi Gyermekmisszio Alapitvany
A Gyermekmisszidé Alapitvanyt Bacskai Margit alapitotta 1992-ben. Az alapitvany célja; a
kimagaslo tanulok jutalmazasa, az ifjusag hitéletének tdmogatdsa, az iskola-gyiilekezet
fejlodését szolgdlo palyazati forrasok kiaknazéasa. E célkitlizéseket alapul véve a Kuratérium a
2017. tanévtdl anyagi elismerésben részesiti azokat a tanuldkat, akik 8 éven 4t kitlind
tanulmanyi eredményt értek el, példamutatdé magatartasukkal, szorgalmukkal, kiemelkedd
kozosségi munkajukkal, versenyeken valo helytallasukkal oregbitették iskoldnk hirnevét. A
2017-2022 kozotti idészakban tobb sikeres palyazatot nyujtott be intézményiink a Misszidval,
melybdl lehetdségiink volt az iskola infrastrukturajanak fejlesztésére, a tanulok taboroztatasara:
e 2018: szeptemberében 20 gyermek 2 kisérd pedagogussal 5 napot toltott el Erdélyben,

palyazati forrasbol.
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e A2021.évi, Allati kiildetés,, cimii Hittan tibor a Gyermekmisszio Alapitvany palyazati
forrasabol valdsulhatott meg.

e FEgy palyazati forras lehetové tette, hogy az idei tanév végén egynapos kirandulasban
részesiiljenek majd a kitlind, jeles és a jo tanulok.

e Egy sikeres palyazati forrasbol 4 db interaktiv tablat kapott az intézmény.

o Eszkozbeszerzés, 2000000 Ft palyazati forrasbol az alabbi eszk6zok beszerzése van
folyamatban: 12 db tablet, 1 db fényképezégép, 1 db videokamera, 2 db hordozhatd
mikrofon, 1 db kiiltéri sakk készlet, 1db ping-pong asztal, 2 db kézilabda kapu

2.9. Az intézmény infrastruktarija, targyi eszkozei

1. Aziskola teriilete: 3650 m?
Tantermek szdma 8
Szamitastechnika 1

tanterem
csoportszoba 1
Fejlesztd terem 1
Tornaterem 1
Oltoz6 2
Sportszertar 1
Hideg-meleg vizes 9

zuhanyzé
Szabadtéri sportpalya 1
Télalokonyha 1
¢épiilethez tartozé udvar 1

Forras: KIR-STAT

A feladatok ellatasahoz nyolc tanterem all rendelkezésre, egy csoportszoba, egy
fejlesztterem, egy szamitastechnika terem, egy tornaterem; segiti a nevel6-oktaté munkat. A
tanulok szamara helyben, az iskola étkezéhelyiségében biztositott az étkeztetés. Audiovizualis
eszkozok tekintetében el kell mondanom, hogy a szamitastechnika tanterem jo allapotban 1évd
szamitogépekkel van felszerelve. Az elmult 5 tanévben sikeriilt a Gyermekmisszi6 sikeres

eszkOzpalydzataibol minden tantermet interaktiv tablaval felszerelni. Istené legyen a dicsdség

20



Bereczky Zsigmond
Reformatus Altalanos Iskola

Dombrad Kossuth ut 43.
Tel.: 06 45 465 — 413
OM.: 033506

érte! Az épiilethez szabadtéri udvar, valamint sportpalya tartozik. Sajnos az épiilet allapota

teljes korszertsitésre szorul. J6 reménységgel vagyunk, hogy ebben a tekintetben is tudunk

fejlédni, hiszen 2022-ben igéretet kaptunk az Egyhazkeriilettél; az épiilet energetikai

felujitasara. Meggy6z6désem, hogy a sziil6k szamara az iskolavalasztas soran dont6 szempont,

hogy milyen kdrnyezetben, milyen kdriilmények kdzott tanulnak gyermekeik, illetve a tanuldsi

kornyezet befolyasolja a tanulok teljesitményének alakulasat.

2.10. Palyazatok megvalositasa

Intézményiink tobb palyazatban is érintett volt az elmult 6t év alatt. Az intézmény

eszkozfejlesztését, mint kordbban ismertettem, a Gyermekmisszié Alapitvannyal beadott

palyazatokbol sikeriilt megvalositani. A tanulok tdboroztatasat, kirandulasat az elmult ot

tanévben az alabbi sikeres palyazati forrasokbol tudtuk biztositani:

egyéni 0sztondijprogram

Tanév Palyazati forras Résztvevé tanulok szama

2017/2018-as tanév | Erzsébet napkozis tabor 76 tanulo
Zanka élménytabor 23 tanulo
,,Hatartalanul program’:
Barangolas Erdély magyarlakta | 25 tanulo
teriiletein
Ut a kozépiskoldba  Oszton- | 8 tanuld
dijprogram
Magyar Tehetségsegitd Szervezet | 4 tanulo
egyéni 0sztondijprogram

2018/2019-es tanév | Erzsébet napkdozis tabor 71 tanulo
Zanka élménytabor 42 tanulo
,Hatartalanul program”
Csoportos Tehetségsegitd | 35 tanuld
tevékenységek III. 20 tanulo
Magyar Tehetségsegitd Szervezet | 5 tanulo
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Ut a kozépiskolaba  6szton- | 11 tanuld
dijprogram
EFOP 3.1.7 »Esélyteremtés | Human eroforras
Intézményekben” tamogatasa, fejlesztése
2019/2020-as tanév | Erzsébet napkdzis tabor 20 tanulo
2020/2021-es tanév | Erzsébet napkozis tabor 87 tanuld
Zanka élménytabor 41 tanulo

2.11. Intézményi tehetséggondozas

A neveldtestiiletben elmondhatom, hogy folyamatos az innovacids készség. Kiemelten
kezeljik a tehetséggondozas minél magasabb szintii miikédtetését. ,,A pardzs akkor tud
langra lobbanni, ha megfelelé helyre esik?. A Koznevelési torvény eldirja, hogy minden

iskolanak kotelezo tehetséggondozast végezni.

2017-2018-as tanév: a tartalmi fejlesztés elsé probakove egy uj program bevezetése
volt intézményiinkben, ,,Képességfejlesztés Polgar Judit Sakkpalota programjaval”. A
program bevezetése, az eszkdzrendszer biztositasa és fejlesztése, a human erdéforréas biztositasa
(kollégék képzése) komolyabb kihivast jelentett az intézmény szdmara. Meggy6zddésem, hogy
a program bevezetése egy olyan plusz az intézményiinkbe jard gyerekek szdmara, amellyel
komplexen fejleszthetjiik képességeiket, készségeiket. Sok pozitiv hozadékat éreztik és
érezziik, Gjszerlinek, érdekesnek talaltuk. A program uttoréje Polgér Judit szamos példarol szol,
mely megerdsit benniinket, hogy segitségével a tanuldk teljesitménye javulhat, a tanulashoz
valo viszonyuk megvaltozhat pozitiv irdnyban. Mind ezaltal nd az iskoldban folyé munka

hatékonysaga is.

A korabbi tanévekben a tehetséggondozas keretében mikddtettiink kiillonbozo
szakkoroket, kiemelkedd képességii tanulokat készitettiink tantargyi-illetve sport versenyekre.

Szerveztiink projektheteket, teremtettiink szdmos lehetdséget, melyen tanuldink kreativan

2 https://www.citatum.hu/szerzo/Gyarmathy Eva/konyvek Let6ltés ideje: 2022. mdrcius 6.
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alkothattak, gondolkodhattak, kibontakoztathattdk képességeiket. Ezt a szertedgazo
tevékenységet szerettem volna egységbe Onteni, komplexen 6sszefogni. Ezért 1) lehetdséget
véltem felfedezni, ha Tehetségpont haldzatot hozunk Iétre. 2017-ben az addigi tevékenységeink
alapjan regisztraltuk iskolankat, és Regisztralt Tehetségpont iskola lettiink. Igy a lehetdségek
tarhaza egyre boviilt, mindig Gijabb programelemeket épitettiink be a mindennapokba (Tutor
program, egyéni 6sztondijak, tehetségnap, tdborok, tehetségsegitd csoportos tevékenységek c.
nyertes palydzatok). A legfontosabb, hogy komplexen szerveztiik és szervezziik a tanuldk
személyiségfejlesztését, gazdagitd-Eértékteremtd programok megvaldsitasat. Kitartdé munkéank
eredményeként 2019-ben Akkreditalt Tehetségpont lettiink. Tovabbi célkitiizésiink a
Kivaloan Akkreditalt Tehetségpont Iskola elnyerése. Masodik tanéve a Reformatus EGYMI
Orszagos Ertéktermé Tehetségkozpontjaval kotott egyiittmiikodési megallapodas keretébens;
gazdagito - értéktermd foglalkozasokat szerveziink heti rendszerességgel, melyek sokoldalian
tamogatjak a tantargyi tudas, ismeretszerzés lehetéségeit. A 2021/2022-es tanévben Gsszesen

87 tanuldval 13 tehetségcsoportban dolgozunk.

2.12.0sszegzés

Az elmult ot tanév eredményeire, az elvégzett feladatokra Isten iranti halaadassal
tekintek  vissza. A beszamolomban felsorolt megvalosult tevékenységek,
versenyeredmények, programok a tantestiilet osszehangolt, kozos munkajanak az
eredménye. Koszonettel tartozom az iskola minden dolgozojanak, hogy egyiitt, egy kozos
célért, a gyermekeinkért, az iskolankért dolgoztunk. Koszonom Sipos Kalman vezet
lelkésznek, hogy tamogatta kezdeményezéseimet, segitette munkamat, tovabba

megkoszonom a fenntarto presbitérium bizalmat, tamogatasat.

., Aldjad lelkem az Urat és ne feledd el, mennyi jot tett veled!” (Zsoltdrok 103.2)
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I11. Célmeghatarozas

A vezetési programomban olyan szakmai, pedagogiai értékeknek a megvalositasat

tizom ki célul, amelyeket a kozvetlen és kdzvetett partnereink elvarnak az intézménytol.

3.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény alapvetd célja a tanulas tamogatasa. Ez a kdvetkezetesen érvényesitett
kovetelményeket jelenti €s olyan szervezeti ,.klima”biztositdsat, ami lehetdvé teszi a feladatok,
felmeriil6 problémak zokkenémentes megoldasat, a befogado 1égkort és a gyermekszeretetet.
Oktato-neveld munkankat a Koznevelési torvényben eldirtak figyelembe vételével végezziik.
Vezetoként feladatom, hogy tamogatd tanulasi kornyezetet hozzak 1étre. Elsddleges feladataim
kozé tartozik az intézmény minden tagjanak hatékony irdnyitdsa és menedzselése, valamint
olyan tanulok6zosség kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése, ahol a tanulasi eredmények is jol
nyomon kovethetok. Mindezek alapjan az aladbbi tevékenységeket végzem: Iranyitom az
értekkdzpontl nevelés, tanulas és tanitds folyamatat, ennek a legjobb mindségét egyiitt kell
megalapozni, fenntartani és fejleszteni egy olyan szisztematikus rendszerrel, amelynek feladata
a folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése. Fontosnak tartom, hogy megbizhatd

értékelési rendszereket dolgozzunk ki.
Célok, feladatok:

e A megfeleld jogszabéalyokat figyelembe véve a helyi tantervet a kerettantervre alapozva

elkésziteni figyelve a kitlizott oktatds-nevelési célokra.

e Kiemelt feladataink a kulcskompetencidkra épiilnek. Mindenkitdl az alkalmazhato tuddsra
neveld ¢és oktatd munkat varom el azért, hogy az alapvetd készségek és képességek

beépiilhessenek a tanitds-tanulds mindennapjaiba.

e A mérési eredmények elemzésekkor (Kompetenciamérés, eDia mérés, bemeneti/kimeneti

mérés) levont kovetkeztetésekbdl adddo feladatok; keriiljenek beépitésre a stratégiai
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dokumentumokba, és ezek alapjan hatarozzuk meg egy kovetkez6 tanitasi egységre vonatkozo

céljainkat.

e A helyi tanterv tananyagtartalmat Ggy alakitjuk, hogy az ismeretek elsajatittatasat és alaposan

begyakorolt alkalmazasat tegy¢k lehetoveé.

e A tehetséggondozas — mint komplex képességfejlesztés hatékonysaganak fokozésa.
(Szakkorok, versenyfelkészités, Reformatus EGYMI értéktermd foglalkozasoky} teriileten

megkezdett tevékenységek folytatasa, ij programelemek beépitése.

e Tovabbra is fontosnak tartom a tanuldsban lemaradé tanulok felzarkoztatasat. Ez
kovetkezetességet €s kitartdst igényel. Tartdés eredményeket csak ugy érhetiink el, ha gondos
szakmai munkat fejtiink ki irdnyukban is, - mely korabbi tapasztalataink alapjan - tobb

szakember 0sszehangolt munkajat koveteli meg.

¢ Fontos, hogy a kiemelt figyelmet igénylo tanuldk tamogatast kapjanak: megfelelé szakember
biztositasa (Reformatus EGYMI szakemberei) az SNI-s/BTMN-es tanuloknak felzarkoztatd
orakkal, egyéni fejlesztésekkel, a hatranyos helyzetli tanulok esélyegyenldségének segitése

kiilonboz6 timogatasi formakkal (Ut a kozépiskolaba 6sztdndijprogram).

e Alsé tagozatban olyan szinti tudast kell megalapozni a tanulok szdmara az alapkészségek
teriiletén, melyre felsé tagozatban biztosan épithetnek a diakok, illetve késobb alkalmasak

lesznek az 6n4llo ismeretszerzésre.

¢ Kiemelten fontos teendének tartom, hogy az iskolaban egységes kovetelményt alakitsunk ki:

az ellendrzés - értékelés teriiletén; a munkafegyelem megtartasaban és megtartatasaban.

e Fontos feladatomnak tekintem tovabbra is az iskolai sporttevékenység szinvonalanak

megtartasat, tiamogatasat.

¢ A miivészeti iskolakkal kialakult jo kapcsolatot, sikeres egylittmiikodést fontosnak tartom a

tovabbiakban is, mely alapja az eredményes munkanak a milivészeti oktatés teriiletén.

e Keresem ¢és 0sztonzOm munkatarsaimat azoknak a tovabbképzéseknek az elvégzésére,

amelyek a differencidlo tanuldst tdmogatdé modszereket, a hatékony tanuldi egyéni
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fejlesztéseket segitik. A megvaldsulasukhoz sziikséges targyi eszkozok megteremtéséhez

keresem a kiilonbozo palyazati forrasokat.

e A gyermekvédelmi feleldssel, osztalyfonokokkel kapcsolatban allunk azokkal a csalddokkal
¢s nyilvantartjuk Oket, akiknél veszélyeztetettségilk miatt a korai iskolaelhagyéasnak,

lemorzsolddasnak van esélye.

3.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A pedagbgus feladata, hogy minden gyerek a képességeinek megfeleld fejlesztésben
részesiiljon; a tanuld feladata, hogy a legjobb tuddsa szerint tanuljon, a sziilonek pedig
gondoskodnia kell arrol, hogy gyermeke hasznalja ki a felkinalt lehetéségeket. Reformatus
intézményként kiemelt feladatunk a hitéletre vald nevelés, a keresztyén értékrend plantalasa
novendékeinkben, tovabba a gyerekek gylilekezetbe jaréva nevelése. Mindemellett
neveldmunkéankban helyet kap a viselkedéskultiranak, a csaladszeretetnek, a miiveltségnek, az
egeészségnek ¢és a kornyezetvédelemnek a tudatos értékként vald megjelenitése. Kiemelten
kezeljik a tanulokrol valo szocidlis gondoskodast, a szabadidd aktiv és hasznos eltdltését.
Vezetdként arra torekszem, hogy az intézményben kozos értékeket fogadjunk el, amelyek
mindnyéjunk tevékenységének részévé vélhatnak. Olyan k6z6s munkafolyamatot iranyitok,
melynek soran megsziiletnek az egyiitt elfogadott értékek és a jovokép. A jovOokép eléréséhez
magamnak ¢€s munkatarsaimnak sziikebb és tdgabb célokat jelolok ki, a megvalositas
szakaszdban kovetkezetesen képviselem azokat az irdnyokat, amelyeket szervezeti szinten
meghataroztunk. Ehhez tisztaban kell lennem a véltozas folyamataval, és azzal, hogy miképp
tudom kezelni az esetlegesen ennek utjaban 4all6 akadalyt. Tudnom kell reagalni a belsé és a
kiils6 értékelés eredményeire, ehhez pedig folyamatosan tdjékozodnom kell az 1 oktatasi
véltozasokrol, amelyek érintik a hétkdznapi gyakorlatot is, ezekrdl pedig rendszeresen
tajékoztatni kell a kollégéakat is. Vezetoként be kell azonositanom azokat a teriileteket, amelyek

fejleszthetok az intézményben, és biztositanom kell a kozdsen kitlizott célok felé valo haladast.
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3.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2017 ota vagyok intézményvezetd. Ugy gondolom, hogy intézményvezetdként nem
minden esetben tudom elég hatarozottsaggal kezelni a dontés/feladathelyzeteket. Vezetoként
igénylem masok visszajelzéseit, (elsdsorban kozvetlen munkatarsam, az igazgatohelyettes
visszajelzését, de figyelembe veszem kollégaim észrevételeit, véleményét is) amelyek
segithetik fejlédésemet. Az intézmény hatékonyabb miikodése érdekében sziikség van az épitd
kritikara, ezért elvarom kollégaimtol, hogy értékeljenek, mondjak el, hogy mit gondolnak
vezetdi munkamrol, és melyek azok a teriiletek, amelyeken valtoztatnom kell. Igyekszem
beépiteni sajat gyakorlatomba mind a mar meglévd, bevalt pedagogiai és vezetési
tapasztalatokat, elméleteket, mind pedig az 0j oktatédsi innovacidkat. Folyamatosan torekszem,
dolgozom rajta, hogy jobb vezetd lehessek. Onértékelésem realis, erdsségeimet probalom jol
kihasznalni, hibaimat elismerni, és a partnerek kritikai alapjan a valtozast a tanulasi folyamat
részeként értékelni. Igyekszem részt venni minden olyan képzésen, szakmai férumon,
értekezleten, ahol gazdagithatom vezetdi képességeimet. Nemcsak az elméleti ismeretek,
hanem a gyakorlati tapasztalatok is fontosak, ezért nehezebb dontés el6tt kikérem a kollégaim
véleményét. Vezetdi stilusom alakitdsakor figyelembe veszem a kiilsé értékeléseket (kiilonos
tekintettel sziil6i kozosség) a sajat onreflexiomat. Folyamatosan fejlesztem magam, torekszem
jobb vezetévé valni. Bar a kudarcok sok esetben visszavetik a lendiiletemet, lelkesedésemet,
aztan igyekszem egy-egy nehéz iddszakon atlendiilni, és Istenbe vetett bizalommal Gjra vallalni
a mindennapok feladatait. Csak olyan elvarasokat fogalmazok meg a kollégaim felé, melyeket

magammal szemben is kovetelményként fogalmazok meg.

Célok feladatok:

e Vezetési képességem folyamatos javitasa.

¢ Olyan vezetési stilus kialakitdsa, mely a hatarozottabb dontéshozatalt timogatja.

e Vezetdi stilusom alakitasakor figyelembe venni tovabbra is a kiils6 értékeléseket a sajat

onreflexiomat, valamint a vezetStarsak tapasztalatait.

¢ Folyamatosan fejleszteni magam
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e Részt venni minden olyan képzésen, szakmai forumon, értekezleten, ahol gazdagithatom

vezetdi képességeimet.

3.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetd egy olyan személy, akin a rabizott teriiletek dolgai mulnak. Az altala irdnyitott
tevékenység kulcsembere. A vezetdnek - mint kulcsembernek — tudnia kell, hogyan képes

sokszorozd hatassal lenni arra a szervezetre, amelyért felel0s.

Az intézményvezetdi megbizast szolgalatként felfogd vezetd a mar meglévd alapokra
¢épitkezik, tovabbviszi a jol miikodd, bevalt iskolaszervezési folyamatot, de 0j €s fejlesztd
elemeket is bekapcsol az iskola életébe, mikozben dinamikus egyensulyt teremt a kdzpontilag
elvart és a helyileg lehetséges megoldasok kozott. Az intézményvezetdnek a gyakorlati életben

kell helytallnia, de tullépve a napi gondok vildgan, nélkiilozhetetlen a tavlatok megjeldlése.

Arra torekszem, hogy a tovabbiakban is olyan vezetd legyek, aki képes a munkatarsak
tapasztalatainak az 6sszefogésara, aki az 9sszes erd Osszefogasaval és mozgositasaval biztositja
a kozos célok megvaldsulasat. A vezetdi célok megvaldsitdsakor azonosulok a pedagodgiai
programmal, amelyet a neveldtestiilet elfogadott €s a fenntart6d jovahagyott, s amely hosszabb
tavra megfogalmazta az intézmény pedagdgiai tevékenységének a legfobb céljait és feladatait.
Az intézmény vezetdi programjanak meghatarozasakor realis helyzetre kell épiteni. Sziikséges
szamba venni azokat a meglévd koriilményeket, amelyeknek ismerete tiikrében a kovetkezd
évek irdnya, arra vonatkozé elképzelések kialakithatok. A vezetonek tudnia kell, hogyan
motivalja kollégéit mindségi teljesitmény elérésére (hogy a lehetd legtobbet fejlédjenek a
kapott visszajelzések és az onreflexio segitségével), milyen modon hasznositsa az intézményi
onértékelést. Ahhoz, hogy az intézmény a kitlizott célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen
csapatot, pontosan ismerje a munkatarsak erOsségeit, és tisztaban legyen vele, hogy a
munkatarsak tudasat a célok elérése érdekében hogyan mozgositsa. Kollégaival hatékonyan kell
kommunikélnia, idOben kell visszajelzést adnia, és képesnek kell lennie arra, hogy

kezdeményezze €s tAmogassa a parbeszédet és a jO gyakorlatok atadasat. Tudnia kell, hogyan
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kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve ezek eldforduldsat hogyan csokkentse. Képesnek kell

lennie a feladatok delegalasara.
Célok, feladatok
¢ A demokratikus vezetés elveit kell megvalositani.

e Eredményesen csak igy lehet feladatokat megvaldsitani, ha a dontések elokészitésébe azokat
is beavatjuk, akik nélkiil nem lehet azokat végrehajtani. Az intézmény legfébb dontéshozo

szervének a tantestiiletet tekintem.

e A vezet6i dontésben mindig van kockazat, el6fordul, hogy olyan dontést kell hozni, amely
eredménye nem lathaté elére, nem kiszamithat6, de ugy gondolom, nem szabad, hogy a

lehet6ségeket elmulasszuk, ha sziikséges, akkor valtoztatni kell.

e Az intézményvezetd emberségesen banik minden alkalmazottal, mert 6k ezt megérdemlik,

hiszen mindent megtesznek az iskola jo hiréért.

e A szakmai csoportokat, a nevelOket olyan helyzetbe kell hozni, hogy minél optimalisabb
feltételek kozott ondlloan végezhessék munkajukat, érvényesiiljenek a szaktanarok pedagogiai,

madszertani adottsagai.

e [smerniink kell 5Gnmagunkat, eredményeinket, sikereinket, akdrcsak gyengéinket, hibainkat és
ezek tiikrében kell iskolankat is megjeleniteni, megismertetni a varossal, a kornyékbeli

teleptilésekkel.

o A végzett munkat rendszeresen figyelemmel kell kisérni, ellendrizni, értékelni €s jutalmazni,

ezzel is 6sztondzve a jobb teljesitményt.

¢ Fontosnak tartom, hogy az informacid dramlasa megfeleld legyen, ezért kiemeltnek tartom a

rendszeres tantestiileti és munkako6zosségi értekezleteket.

e Fontos teenddnek tartjuk a folyamatos fejlesztés €s Onfejlesztés utjdnak a kovetését, az
innovacios tevékenységet az intézményben, természetesen a helyi adottsdgokat figyelembe

véve.
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¢ Fontos jelentOséget tulajdonitok a naprakész tajékozottsagnak, az dnképzésnek, a pedagogus
tovabbképzéseknek, tanfolyamoknak, a palyazatok folyamatos figyelemmel kisérésének, a

digitalis platformok hasznalatanak.

e Torekszem iskolank moddszertani kultarajanak tovabbi megujitdsara (szakmodszertani

ismeretek, team-munka, kooperativ tanulas, egész életen at tartd ismeretszerzés).

3.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ahhoz, hogy az hozzéjaruljak az intézmény céljainak eléréséhez, az alabbi kulcsfontossagu

felelosségi koroket és szerepeket kell betdltenem:

- Biztositanom kell, hogy az intézmény jogszeriien, hatékonyan és eredményesen
mikodjon.

- Gondoskodnom kell az intézményhez kapcsolodd adminisztracids feladatok hatékony
¢és eredményes elvégzésérdl.

- Hatékonyan kell beosztanom masok és onmagam munkaidejét, és feliigyelnem kell,
hogy masok hatékonyan végzik-e napi intézményi munkdjukat.

- Biztositanom kell az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény pénziigyeinek
megfeleld menedzselését, emellett emberkdzpontl, redlis humanerd gazdalkodast kell
folytatnom.

- Nagy figyelemmel kell menedzselnem a megbeszéléseket €s az informéacioaramlast.

- Elengedhetetlen, hogy egylittmiikodjek a kiilsé partnerekkel, és képes legyek egyiitt
dolgozni helyi hatosagokkal, illetve az orszagos szintii hivatalokkal: oktatasért felelds
kozponti hivatalokkal €s a reformatus intézményeket koordinal6 hivatallal. (Oktatasért
felelés Minisztérium, Magyarorszagi Reformatus Zsinati Iroda, Oktatdsi Hivatal,

Pedagogiai Oktatasi Kozpont, Reformatus Pedagogiai Intézet).
Célok, feladatok

¢ A fenntartoval tovabbra is a kdlcsonds bizalomra épitve szeretnék egyiittmiikddni.
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e Fontos feladatomnak tekintem a takarékos, ésszerti gazdalkodast, az iskola kdrnyezetének
szépitését, targyi eszkozeinek fejlesztését, - kiilonds tekintettel a természettudomanyi

tantargyak oktatasahoz sziikséges targyi feltételek megteremtését.

e A huméanerdforras ésszeri tervezése. A pedagdgusok munkajanak méltod erkolesi — és anyagi

elismerése.

e Lehetdségeinkhez mérten tovabbra is fontosnak tartom a pedagdgusképzést, tovabbképzést,

kiilonos tekintettel a digitalis platformok minél mélyebb szintii megismerését és alkalmazasat.

e A Tehetséggondozas teriiletén megkezdett lehetOségek tovabbfejlesztése, (robotika
bevezetése, megismertetése a tanulokkal, tablajatékok) ,,Kivaloan Akkreditalt Tehetségpont”

Iskola cim elérése.
¢ A mindségi oktatds megvaldsitasa, a kompetenciaméréseken elért teljesitmény javulésa.

e A napi monoton feladatok mellett, még eredményesebben taldljam meg a lehetdséget a

kollégaim és a tanulokozosségekkel torténd személyes odafigyelésre.
e Elsddleges feladat az épiilet korszertisitése.
e A tornaterem padlozatanak feldjitasa, valamint a sportpalya kialakitasa.

e Tovabb folytatni az udvar megkezdett szépitését, rendezését.
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IV. Vezetoi kiildetésnyilatkozatom

Minden vezetés alapja egy olyan Osszetartd, egymast segitd kozosség kialakitasa és
megtartasa, melyben nem csak a vezetd, hanem egymas irdnyaba is megfogalmazddik a

bizalom és a tisztelet.

» A gyermekek aktivitasara épiild nevelési elveket valld iskolat csak humanus
modszerekkel lehet iranyitani. Ezzel kell biztositani a kedvezé munkahelyi
1égkort, az 6nallosagot, a munkakedvet.

» Egyszemélyi vezetoként a jogi feleldsségen tul vallalom az erkolcsi feleldsséget
is az iskolat érintd bels6 dontésekért.

» Ugyanakkor ésszerli munkamegosztasra torekszem az iranyitdsban. Hiszem,
hogy a feladathoz kell kivalasztani a megfelelé embert, nem pedig forditva. A
modern iskolavezetésben elkeriilhetetlen, hogy a feladatok egy része
,»kozteherviselés” legyen.

» A vezetés talan legsarkalatosabb pontja a korrekt ellenérzésen alapuld redlis
értékelés és oOnértékelés. Fontos, hogy a vezetd is kapjon Oszinte, belsd
visszajelzéseket munkajarol, dontéseit ne a csalhatatlansagaba vetett hit vagy a
tekintély alapjan mindsitsék. Ehhez szakmai szabadsag és tudatosan szervezett
demokratikus keretek sziikségesek.

» Az intézményi szinti kontrollban, a mindségi munkaban, a versenyképességben
nélkiilozhetetlen alapelv a partnerkézpontlisag.

Kiemelt jelentdségli feladatként kezelem a fenntartdi, a pedagdgusi, a sziildi és

a tanulodi igények naprakész feltarasat, az elégedettség novelését.

» Munkatarsaimat tiamogatom minden épitd jellegii 6nallo kezdeményezésiikben,
mert autonom, felelds személyiségeknek tartom Oket.

» Az intézmény dolgozoinak elméleti és modszertani fejlodését minden
rendelkezésemre all6 eszkdzzel 0sztonzom.

» Minden lehetdséget megragadok a kiemelkedd teljesitményt nyujtd kollégak

elismerésére.
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» Az iranyitas mellett, tobb kozos terviink megvalositasaban igyekszem magam is
tevékenyen részt venni. Sokat tanulok kollégaimtol és tapasztalataimat
igyekszem ¢én is megosztani. Egyiittmiikodésiink sordn az iskola szakmai

fejlodésén toreksziink.
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V. Osszegzés

Az intézményt az SZMSZ-ben illetve az Alapité Okiratban rogzitett miikddési rend
szerint kivanom vezetni. A kor megkovetelte valtozasokra, a megujulasra, a kihivasokra
kell felkésziilni az iskolavezetének. Ugyanakkor vallom, hogy az iskolaban mindenfajta
tevékenység kozéppontjaban a gyermeknek kell lennie. Szeretném meg0rizni a tantestiilet
szakmaisagat, munkafegyelmét, sokszintiségét, gyermekkozpontusigat. Megbizasom
esetén mindent megteszek azért, hogy az a folyamat, amely elkezd6dott, tovabb
folytatodjon, a kozosen kitlizott céljaink megvaldsuljanak. Meggy6zddésem, hogy ennek
eléréséhez a  munkatdrsaimban tdmogatokra taldlok. Az egyéni érdekek
figyelembevételével, a személyes problémak atérzésével egyiitt az iskola érdekeit kivanom
szem el6tt tartani. Tdmogatni kivinom kollégaim szakmai fejlodését. Vezetdi, szakmai
munkammal mas egyhazi — és vilagi iskolakkal — minél szélesebb korii kapcsolattartasra,
egylittmiikodésre torekszem. Tovabbra is fontos a meglévé hagyomanyok apolasa,

ugyanakkor lényegesnek tartom 1) programelemek 1étrehozésat.

Arra vallalkozom, hogy felhasznalva eddigi vezet6i tapasztalataimat, tovabbfejlesztve
vezetodi attitlidjeimet, a legjobb tuddsom szerint kivanom vezetni a Dombradi Reformatus

Egyhazkozség fenntartasaban miikodé Bereczky Zsigmond Reformétus Altalanos Iskolat.
,» lgyekezzetek még jobban megerdsiteni elhivatdsotokat és kivalasztasotokat”

1. Peter 1:10

Dombrad, 2022. marcius 15.
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